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PRAKATA
PENGARAH

ﬁuﬁjdﬁ‘hJjéébeM\

Salam sejahtera dan salam Malaysia Madani. Terlebih dahulu saya ingin mengucapkan
syabas kepada seluruh Jawatankuasa Pelan Strategik dan Pelan Tindakan Kolej
Komuniti Bandar Penawar di atas

komitmen yang diberikan untuk merancang pelan
strategik dan pelan tindakan bagi tahun 2023 sehingga
terhasilnya sebuah buku Pelan Strategik dan Pelan
Tindakan Kolej Komuniti Bandar Penawar 2023.

Buku ini bertujuan untuk memberi panduan yang jelas
kepada warga Kolej Komunti Bandar Penawar (KKBP)
dalam melaksanakan tindakan yang telah dirancang bagi
menyokong peningkatan kualiti pendidikan dan
perkhidmatan jabatan dengan pemantauan
berterusan agar warga sentiasa peka kepada
komitmen pencapaian prestasi. Selainitu, ia
juga mendokumenkan strategi dan tindakan
yang perlu diambil oleh semua warga KKBP
untuk merealisasikan visi dan misi selaras
dengan pelan pembangunan negara yang
digariskan di dalam Pelan Rancangan
Pembangunan Malaysia ke 12 serta tujuh

teras yang dikemukakan di dalam Pelan
Strategik Jabatan Pendidikan dan Kolgj
Komuniti (JPPKK) 2018-2025.

Teras-teras ini merupakan rujukan utama
semua warga KKBP dalam menghasilkan
graduan yang holistik, berciri keusahawanan
dan seimbang serta memperkasa komuniti
melalui pembelajaran sepanjang hayat dengan
memanfaatkan perkongsian pintar dengan
semua yang berkepentingan.

Akhir kata, saya mengucapkan setinggi-tinggi
perhargaan kepada semua pihak yang terlibat
sama ada secara langsung atau tidak langsung
dalam menghasilkan buku Pelan Strategik dan Pelan
Tindakan Kolej Komuniti Bandar Penawar 2023.

Salam hormat

Dr Ali Bin Sis
Pengarah
Kolej Komuniti Bandar Penawar



PENGENALAN

KOLEJ KOMUNITI BANDAR
PENAWAR

Kolej Komuniti Bandar Penawar (KKBP) merupakan salah satu Kolej Komuniti
Kementerian Pendidikan Tinggi yang telah dicadangkan penubuhannya hasil
memorandum yang telah dikemukakan pada 5 Julai 2000 oleh Menteri
Pendidikan ketika itu. Memulakan operasi pada 1 Mac 2003 dengan menumpang
sementara di Sekolah Menengah Teknik Kota Tinggi, KKBP berpindah
sepenuhnya ke kampus tetap di Jalan Ungku Abdul Aziz, Bandar Penawar dua
tahun berikutnya. Selain kampus utama ini, KKBP juga mempunyai cawangan
iaitu Kolej Komuniti Bandar Penawar Cawangan Gelang Patah (KKBPcGP) yang
bertempat di Iskandar Puteri, Johor.

Menyedia tenaga kerja berpengetahuan dan kompeten bidang teknikal dan
vokasional melalui sistem pendidikan dan latihan berkualiti bagi menyokong
pertumbuhan ekonomi negara.

Pertama
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET)
Kedua
Pembelajaran Sepanjang Hayat

Akta Pendidikan 1996 (Akta 550)
Akta Institusi-Institusi Pelajaran (Tatatertib) 1976 [ Akta 174 ]

Kerajaan
Kementerian
Industri
Masyarakat
Ibu bapa
Pelajar




CARTA ORGANISASI

KOLEJ KOMUNITI BANDAR
PENAWAR

PENYELENGGARAAMN
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NILAI TERAS

Nilai-nilai teras merupakan nilai yang perlu dikongsi bersama,
dihayati dan diamalkan oleh seluruh warga Kolej Komuniti.
Nilai-nilai tersebut adalah:

{o} Kreativiti dan Inovatif

{e}

Kreatif dan inovatif dalam tindakan dan
membuat keputusan secara bijaksana.

Integriti

Kualiti unggul dipupuk dan disemai dalam
kalangan warga berteraskan prinsip kejujuran,
ketulusan, keutuhan dan amanah dalam setiap
tindakan untuk mencapai kecemerlangan diri

dan organisasi.

Ketangkasan

an, kepantasan, kecekapan, dan proaktif
m tindakan dan tindak balas terhadap
rubahan atau pembaharuan di dalam
organisasi

Profesionalisme

Berkemampuan atau berkemahiran untuk
melaksanakan tugas yang telah
diamanahkan sesuai dengan prosedur dan
etika kerja




MISI & VISI

Menjadi peneraju institusi TVET
MIS| »—— yang unggul

4 Menyediakan akses yang meluas
kepada program TVET berkualiti
dan diiktiraf

’_,—. Memperkasa komuniti melalui
pembelajaran sepanjang hayat

PY Melahirkan graduan holistik,
—@®  Dberciri keusahawanan dan
seimbang

Memanfaatkan sepenuhnya
® perkongsian pintar dengan pihak
berkepentingan
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MENGHASILKAN GRADUAN
TVET BERKUALITH




Menghasilkan graduan yang berkualiti
dan menepati keperluan industri

INISIATIF STRATEGIK 1
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2 Sistem Kajian
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£ Graduan (SKPG)

3 y - gra;(juan Peratus
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© kebolehpasaran SKPG 2023
o 2023 graduan KKBP
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Memantapkan ekosistem
keusahawanan bersinergi yang holistik
dan bersepadu
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Melahirkan graduan berciri global

INISIATIF STRATEGIK 1
Mempromosi dan membudayakan kewarganegaraan global

Promosi
pengambilan
dan
kemasukan
pelajar

Pegawai

Pegawai

Menyertai
pertandingan
berkaitan
akademik &
bukan
akademik
anjuran
Institusi Luar
/ Politeknik /
Kolej
Komuniti
dalam
pelbagai
peringkat

KPro SPB

KPro SPB

KPro STM

Program
Corporate
Social
Responsibility
(CSR)

KPro STP

Pengambilan/

Penerangan

Peratus
pelajar
mendaftar
pada sesi
ambilan
perdana

Bilangan
pertandingan
yang disertai

Bilangan
program yang
dapat
menghasilkan
pelajar
mempunyai
disiplinilmu
berkaitan
bidangyang
memberi
manfaat dan
sumbangan
kepada
komuniti

1
pertandingan

1
pertandingan

1
pertandingan

1program



Melahirkan graduan berciri global

INISIATIF STRATEGIK 2
Mempromosi dan membudayakan kewarganegaraan global

Explorace
English

Pelaksanaan
program

pembangunan

pelajar
mengikut
kluster yang
digariskan
dan Takwim

Tahunan 2023

KUPA

PPP / PPSI/
Penyelaras
Sukan/
Penyelaras
BRISK/
Penyelaras
PISPA

Bilangan
program yang
dapat
menghasilkan
pelajar
mempunyai
disiplinilmu
berkaitan
bidangyang
memberi
manfaat dan
sumbangan
kepada
komuniti

Bilangan
program

pembangunan

pelajar berciri
holistik
kearah TVET
4.0

1program

5 program
merujuk
kepada
kategori
sukarelawan,
kepimpinan,
komunikasi,
kebudayaan,
keseniaan,
kerohanian,
psikologi,
sukan,
kesihatan,
(CINERIER
daninovasi,
kelab dan
persatuan,
perpaduan.
(KPI 4)




TERAS 2

MEMANTAPKAN
GOVERNAN YANG
RESPONSIF DAN MAMPAN




Memperkasa institusi berpasukan 4IR

INISIATIF STRATEGIK 1
Memupuk kesedaran dan
pengetahuan tentang 4IR

INISIATIF STRATEGIK 2
Menyediakan infrastruktur berciri 4IR

Bengkel
Pengukuhan
PdP Pensyarah

Pemeriksaan
tahunan dan
aktiviti
penyelengga-
raan
berdasarkan
jadual berkala
dan aduan
pengguna

Melabel dan
tagging port-
port Internet di
switch utama
dan di Pusat
Data KKBP dan
KKBPCGP

PLPS

TPP/ KU
Pengurusan
Asel

PPTM

Bilangan kursus

Bilangan
pemeriksaan
tahunan dan

aktiviti

penyelenggaraan
berdasarkan
jadual berkala
dan aduan
pengguna

Peratus port-port
Internet di switch
utama dan di
Pusat Data KKBP
& KKBPCGP yang
telah dilabel dan
ditag

2 kursus

3 kali setahun

90%



Memperkasa institusi berpasukan 4IR

INISIATIF STRATEGIK 3
Mengupayakan warga kerja institusi

Penggunaan
MYSPA
sepenuhnya
bagi
pengurusan
asetalih
kerajaan

Pengukuran
eSPKP (OEE)

Memperluas
liputan WIFI
untuk warga
kolej dan
pelajar boleh
di akses di
kawasan
pentadbiran,
kantin dan
blok C.

TPP /KU
Pengurusan
Asel

TPP /KU
Pengurusan
Asel

PPTM

Bilangan
bengkel

Peratus OEE

Peratus
liputan WIFI
untuk warga

kolej dan
pelajar boleh
di akses di

kawasan
pentadbiran,
kantin dan

blok C.

1bengkel

85%

90%



Memperkasa institusi berpasukan 4IR

INISIATIF STRATEGIK 4
Mewujudkan persekitaran kondusif melalui budaya kerja yang positif

Menggalakkan
program
perkongsian
ilmu atau
motivasi diri

Menyediakan
sistem
keperluan
pemudahcara
libat urus
latihan dan
pembangunan
staf

Menyedia serta
mengekalkan
ruang kerja dan
persekitaran
yang selamat
serta selesa
terhadap
proses tadbir
urus dan PdP

Menyedia kan
platform
perbincangan
secararasmi
isu berbangkit
antara wakil
majikan dan
wakil pekerja

PPSI

PLPS

Pegawai
Pembangunan &

Penyelenggaraan

Pengerusi MBJ

Bilangan
program

Bilangan sistem

Peratus aduan
pelanggan
berkaitan

penyelenggaraan

diatasi dengan
bajet sedia ada

Bilangan
Mesyuarat Majlis
Bersama
Jabatan

1program

1sistem

70%

3 kali
mesyuarat
setahun



Memperkasa institusi berpasukan 4IR
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Memperkukuh pengurusan kewangan
dengan cekap, berhemat dan mampan
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Melestari tadbir urus yang
berakauntabiliti, cekap dan berkualiti

INISIATIF STRATEGIK 1
Meningkatkan jenama dan reputasi Institusi

Mendapatkan
pengiktirafan
daripada
badan/agensidi
peringkat
kebangsaan /
antarabangsa
(HRDF)

Penyelaras
Pengiktirafan

Hebahan
program/aktiviti
melalui media
sosial jabatan
institusi pada
tahun semasa

PRO

Penghasilan
video korporat
Kolej Komuniti
Bandar Penawar

Bilangan
pengiktirafan
daripada
badan/agensi
di peringkat
kebangsaan
atau
antarabangsa

Bilangan
program/
aktiviti yang
dihebahkan
melalui media
sosial jabatan
institusi pada
tahun semasa

Bilangan
video
korporat Kolej
Komuniti
Bandar
Penawar

1
pengiktirafan
(KPI5)

125 hebahan
(KPI7)

1video
korporat
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Melestari tadbir urus yang
berakauntabiliti, cekap dan berkualiti

INISIATIF STRATEGIK 2
Meningkatkan tadbir urus

INISIATIF STRATEGIK3
Mengurus kewangan secara cekap dengan mematuhi

melalui lean management

peraturan dan prosedur

Melaksanakan
program ke
arah
kelestarian
tadbirurus
jabatan/
institusi

Kaedah
pengurusan
Perbelanjaan
mengurus
supaya
mencapai
99%
penggunaan

Kaedah
pembayaran
bil dan
tuntutan
supaya
diselesaikan
dalam
tempoh yang
ditetapkan

TPA& TPP

PTK

Bilangan
program ke
arah
kelestarian
tadbirurus
jabatan/
institusi

Peratus
prestasi
perbelanjaan
mengurus
(B64)

Peratus
prestasi
pengurusan
pembayaran
bil dan
tuntutan

dalam tempoh

tujuh (7) hari
selepas
dokumen
lengkap
diterima

2 program
(KPI B)

99%

(KPI 9)

95%
(KPI110)




PEMERKASAAN BAKAT




Mempergiat perkongsian pengetahuan
antara PPPT dan pengamal industri
secara berterusan

(KPI11)

profesional industri pada

tahun semasa
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Memperkasakan bakat melalui penyertaan
institusi yang memiliki kemahiran industri




Mempergiat perkongsian pengetahuan
antara PPPT dan pengamal industri
secara berterusan
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Mempergiat perkongsian pengetahuan
antara PPPT dan pengamal industri
secara berterusan

INISIATIF STRATEGIK 5
Memperkasakan bakat melalui

INISIATIF STRATEGIK 6
Mengenalpasti jurang kompetensi

penyertaan latihan dan
pembangunan staf dalam dan luar

pengajar kemahiran dengan kaedah

yang sistematik

institusi

Penglibatan
kakitangan
dalam latihan
dan
pembangunan
staf

Mendaftar dan
membuat
penilaian

kompetensi
melalui Sistem
TiPS

PLPS

Bilangan hari
berkursus setiap 3 hari
kakitangan

Peratus pegawai
menjawab
penilaian untuk
penambahbaikan
skor kemahiran
sedia ada

100%



PEMANTAPAN PROGRAM
PENGAJIAN




Mentransformasi program pengajian
menepati permintaan industri

Memastikan
o para
< pensyarah /
s pelajar
5 didedahkan | TPA/Pegawai Bilangan
= . Tprogram
g dengan Peperiksaan Program
- Outcome
2 Based
= Assessment
? (0BA)
-
— § Bilangan
x - program
o E pensijilan
F & Program profesional,
< o :
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o g' Kemahiran atau kemahiran prog
L@ Pelajar yang
E g diintegrasikan
n 8 dalam
=> kurikulum.
=3
g KPro SPP
o
©
= Bilangan
£ program
[
7] Program penanda arasan
% Lawatan / interaksi Tprogram
8 Akademik ilmiah
8 melibatkan
5 pihak industri.
a8




Mentransformasi program pengajian
menepati permintaan industri

INISIATIF STRATEGIK 1
Penjajaran semula dan penawaran program TVET seiring tuntutan 4IR

Program
Pensyarah
Pelawat
Industri
(Ceramah/
Seminar)

KPro SPP

Program
Kemabhiran
Pensyarah

STP

KPro STP

Program
Kemabhiran
Kompetensi
Pelajar STP

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
diintegrasikan
dalam
kurikulum.

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
diintegrasikan
dalam
kurikulum.

Tprogram

1program

1program



Mentransformasi program pengajian
menepati permintaan industri

INISIATIF STRATEGIK 1
Penjajaran semula dan penawaran program TVET seiring tuntutan 4IR

Kursus
Decorative
Painting

Kem Ukur

Lawatan
Akademik STP

Program
Jemputan
Penceramah
Luar/ Industri

KPro STP

Bilangan
program
pensijilan

Bilangan
program yang
diintegrasikan

dalam
kurikulum

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Tprogram

1program

Tprogram

1program



Mentransformasi program pengajian
menepati permintaan industri

INISIATIF STRATEGIK 1
Penjajaran semula dan penawaran program TVET seiring tuntutan 4IR

Program
latihan
kompetensi/
kemahiran
(pelajar)

Program
latihan
kompetensi/
kemahiran
(pensyarah)

Program
Lawatan
Akademik

Program
Pensyarah
Pelawat
Industri
(Ceramah/
Seminar)

KPro SPB

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
diintegrasikan
dalam
kurikulum

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
diintegrasikan
dalam
kurikulum

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Tprogram

1program

Tprogram

1program



Mentransformasi program pengajian
menepati permintaan industri

INISIATIF STRATEGIK 1
Penjajaran semula dan penawaran program TVET seiring tuntutan 4IR

Program
Latihan/
kemahiran
kompetensi
dan
pentauliahan
pensijilan
profesional
pensyarah

Program
latihan
kompetensi/
kemahiran
bersama
institusi
pentauliahan
pensijilan
kompetensi
(pelajar)

Program
Lawatan
Akademik

Program
Pensyarah
Pelawat
Industri
(Ceramah/
Seminar)

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
diintegrasikan
dalam
kurikulum

Bilangan
program
pensijilan
profesional,
kompetensi
atau kemahiran
yang
KPro STH diintegrasikan
dalam
kurikulum

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

Bilangan
program
interaksi ilmiah
melibatkan
industri.

1program

1program

1program

2 program



Memperluas akses

Sesil:
30
E pelajar
= Bilangan Sesi 2:
= enrolmen 30
g pelajar pelajgr
-9 ba.gl
¥ o setiap
8 g Program
: 8 Memperluas
)
|°_= = kaedah. Pegawai
on S promosi .
@© : Pengambilan Peratus
L 3 pengambilan .
— . pengambilan
o pelajar .
< o pelajar program
“ g pengajian
Z g sepenuh
% masa mengikut
% kumpulan 50% bagi
o sasar/laluan setiap sesi
cE: khas
= berdasarkan
bilangan

pengambilan
perdana tahun
semasa




Persediaan Audit
Pematuhan
MOAOQ4 : Penilaian
Kendiri Siri 1

Persediaan Audit
Pematuhan
MQAOQO4 : Penilaian
Kendiri Siri 2

Audit Pematuhan
MOAO4 bagi
Program Sijil

Penyelenggaraan

Bangunan

INISIATIF STRATEGIK 1

Mendapatkan pengiktirafan dan/atau akreditasi daripada badan-badan
yang diiktiraf atau ditubuhkan di peringkat kebangsaan dan antarabangsa

Audit Pematuhan
MQAO4 bagi
Program Sijil

Pengoperasian
Perniagaan

PSK/
Penyelaras
MOA

Mendapatkan pengiktirafan dan/atau
akreditasi

Peratus
persediaan ke
arah audit
pematuhan
MOAQO4

60%

Peratus
persediaan ke
arah audit
pematuhan
MQAOQ4

100%

Pengekalan
Akreditasi
Penuh

1 program

Pengekalan
Akreditasi
Penuh

Tprogram



TERAS 5

MEMPERKUKUH
KOLABORASI INDUSTRY,
KOMUNITI DAN ALUMNI




Memperkukuh jaringan industri -

institusi

INISIATIF STRATEGIK 1
Memperluas jaringan kolaborasi dengan Industri

Lantikan

Industrial

Advisory
Committee (I1AC)

Program
kolaborasi
Certificate of
Collaboration
(CoC)

Aktiviti
kolaborasiyang
bersesuaian
sepertimana
yang terdapat
dalam Kamus
KPI JPPKK 2023

PPIA

Bilangan
industriyang
bekerjasama

dengan institusi
bagi
menghasilkan
kolaborasi
berimpak tinggi

4 industrl

(KP112)




Memperkukuh hubungan dengan

alumni

INISIATIF STRATEGIK 1
Mengeratkan hubungan dengan alumni

Program CSR
bersama
alumni

Program
alumni
e-sport

Program PPIA

benchmarking
Pengurusan
Persatuan

Bengkel
dokumentasi
persatuan
alumni KKBP

Bilangan
program atau
aktivitiyang
melibatkan

alumni

2 aktiviti
setahun



TERAS 6

MEMBUDAYA
PENYELIDIKAN DAN
NOVASI




Memperkasa ekosistem penyelidikan,
inovasi dan pemindahan teknologi

E Penyertaan staff
o KKBP dan
@© KKBPcGP dalam
Q . .
- program Inovasi, Bilangan kertas
£ Penyelidikan dan penyelidikan 5 kertas
= Pengkomersilan dan penulisan ReEVEUILER
g ‘D 2023 di yang diterbitkan EEEIVIEEN
— £ 8§  peringkatKolej, pada tahun (KP113)
é e e Negeri dan semasa
w g Kebangsaan,
= .
< % _g dalam pelbagai
g o penganjuran
€8 KUPIK
w < E
=X
=T =
> E‘ g\ Life Dunia Bilangan produk
- 8_ (7] Penyelidikan inovasi yang
g 2 | Inovasibersama berdaftar
fc Rakan dengan MyIPO
%‘ Kolaborasi UPIK dan 1 produk
'g (MylPO/ Jabatan diaplikasikan (KP114)
Q2 Pertanian dengan institusi
?: g Daerah Kota lain/institusi
E?! = Tinggi/MARDI/ luar pada tahun
4 FAMA) semasa

d

u‘f‘v
/3

h



TERAS 7

MEMPERKUKUR
PEMBELAJARAN
SEPANJANG HAYAT (PSH)




Melahirkan komuniti berkemahiran

Perlaksanaan

=
©
=
g K PSH
] ursus Bilangan 3084
S mengikut eserta PSH eserta*
& Takwim Tahunan P P
o 2023
X
=
o
jg Bilangan
= Program PSH pesertayang 7 orang
© bercirikan berjaya 8
— T . peserta
X C keusahawanan menjana
= @©
O pendapatan
il =
F e
g E
S .
- Program PSH KU PSH Bilangan
. program "
L g bercirikan 40 program
= teknologi digital berteraskan
< & teknologi digital
m e
= C
Z s
= Program PSH
g secara Bilangan
= kolaborasi program 14 program *
_g dengan pihak Kolaborasi
c luar
@©
X
=
=
g\ Program
@© Pendidikan Islam Bilangan T —
'g Sepanjang Hayat program PiSH prog
S (PiSH)

*Menyumbang kepada KPI 15




Disediakan oleh:

...............................

(Ts. NURUL ASHIKIN BINTI ABD SAMAD)
PENYELARAS PELAN TINDAKAN
KOLEJ KOMUNITI BANDAR PENAWAR

Tarikh: 1b- 3- 202%

Oisemak oleh:

.................................

(FAUZIAH BINTI JAAFFAR)
TIMBALAN PENGARAH AKADEMIK
KOLEJ KOMUNITI BANDAR PENAWAR

Tarikh: 16-3- 2023

Oisahkan oleh:

(DR. ALI BIN SIS)
PENGARAH
KOLEJ KOMUNITI BANDAR PENAWAR
Tarikh: |b-3-2022



Fourth Industrial Revolution

Briged Sukarelawan Kolej Komuniti

Corporate Social Responsibility

Graduate on Time

Industrial Advisory Committee

Jabatan Pendidikan Politeknik & Kolej Komuniti
Kolej Komuniti Bandar Penawar

Kolej Komuniti Cawangan Gelang Patah

Key Performance Indicator

Ketua Program

Ketua Unit

Ketua Unit Pengajian Am

Ketua Unit Penyelidikan, Inovasi Dan Komersialan
Majlis Bersama Jabatan

Malaysian Qualification Agency

Pembelajaran dan Pengajaran

Pasukan Institusi Pertahanan Awam

Pegawai Keselamatan Dan Kesihatan Pekerjaan
Pegawai Latihan dan Pembangunan Staf
Pegawai Perhubungan Industri Dan Alumni
Pegawai Pembangunan Pelajar

Penolong Pegawai Tadbir

Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi

Penolong Pegawai Teknologi Maklumat
Pegawai Penerangan

Pembelajaran Sepanjang Hayat

Pegawai Sistem Kualiti

Pelan Strategik Politeknik & Kolej Komuniti
Penolong Tadbir Kewangan

Sistem Kajian Pengesanan Graduan

Sijil Penyelenggaraan Bangunan

Sijil Pelajaran Malaysia

Sijil Pengoperasian Perniagaan

Sijil Teknologi Maklumat

Sijil Teknologi Pembinaan Bangunan

TVET Instructor eProfiling System

Timbalan Pengarah Akademik

Timbalan Pengarah Pengurusan

Technical and Vocational Education and Training
Unit Pengajian Am



Setinggi-tinggi penghargaan diberikan kepada
barisan pihak pengurusan dan pegawai-pegawai
Kolej Komuniti Bandar Penawar dan Kolej
Komuniti Bandar Penawar Cawangan Gelang
Patah yang telah memberikan sepenuh
komitmen dan kerjasama demi memastikan
Pelan Strategik dan Pelan Tindakan Kolej
Komuniti Bandar Penawar 2023 terlaksana
sebagai satu panduan dalam memastikan Kolgj
Komuniti Bandar Penawar dan Kolej Komuniti
Bandar Penawar Cawangan Gelang Patah
mencapai teras-teras yang telah dirangka.
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Kolej Komuniti Bandar Penawar Cawangan

kkbandarpenawar.mypolycc.edu.my
Gelang Patah

> Jalan Ungku Abdul Aziz, 81930 Bandar Penawar,
Johor

f’ Kolej Komuniti Bandar Penawar

i

| kkbpenawar

[

Qs Tel: 078225800
=] Fax: 07822 4880

-1

649541
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e ISBN 978-967-16495-4
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